
WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�hƉĚĂƚĞ 

/Ɛ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ƐĂĨĞ͍ 

hŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭ-ŝŶ-ϮϬϬ�
ǇĞĂƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�
ƚŚĞ�ĚĂŵ�ƐƉŝůůǁĂǇ�;ǁĂůůͿ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽ�ĚĂŵ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ĚŽŝŶŐ͍ 

^ƵŶǁĂƚĞƌ�ŝƐ͗ 

· >ŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ƐƉŝůůǁĂǇ�ďǇ�ϱ�ŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

· ZĞůĞĂƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϬ�
ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĂŵ�ƚŽ�ϰϮ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͛Ɛ�ĨƵůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�� 

· tŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�>ŽĐĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�;>�D'Ϳ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ůŽĐĂů�
ŇŽŽĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ 

· �ůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

· �ĐƟǀĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐŝƌĞŶ͘ 

· &ŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĐŚĂŝƌĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�
ŬĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘ 

· �ŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘ 

· DĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͍ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘��/Ĩ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϮϬϭϯ�
ŽĐĐƵƌƐ͕�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ǁŝůů͗ 

· dƌŝŐŐĞƌ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�
WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�>ŽĐĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�
;>�D'Ϳ͘ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌͿ͕�ƚŚĞ�
^ƵŶǁĂƚĞƌ��ƉƉ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ŵĞĚŝĂ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂůĞƌƚƐ͘�� 

�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭ-ŝŶ-ϮϬϬ�ǇĞĂƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘�� 

^ƵŶǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>�D'�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 

<ĞĞƉŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ͗ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^D^�ƵƉĚĂƚĞƐ�Ăƚ��
ƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�^ƵŶǁĂƚĞƌ��ƉƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ŝƐ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĂŵ�ůĞǀĞůƐ͘ 
&ŽůůŽǁ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 
sŝƐŝƚ�ďŽŵ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƋůĚͬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 



&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ͗ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 
ϯϭϮϬ�ϬϮϳϬ�Žƌ�ǀŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�� 
ϭϯ�ϭϱ�ϴϵ�Žƌ�ǀŝĂ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐƵƉƉŽƌƚΛƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 

DĞĚŝĂ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�� 
ϯϭϮϬ�ϬϬϰϳ�Žƌ�ǀŝĂ�ŵĞĚŝĂΛƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶŽƚ�ŶŽƟĮĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͍ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��Ăŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ǁĂůů�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�
ĞǀĞŶƚ��ƚŚĂƚ�Ă�ŇŽŽĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ŇŽŽĚ�ŽĐĐƵƌƐ͘� 

tĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͘��tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ͘��
dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬƐ�
ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝůůǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ͘��KƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƌĞƩĂďůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 

tŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ͍ 

^ƵŶǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůĞǀĞů�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵͬϮϬ�ǁĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐŝƚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝůůǁĂǇ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘�� 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐƉŝůůǁĂǇ�
ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĨƵůů�ƐƵƉƉůǇ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ϱŵ�
ůŽǁĞƌŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘�� 

,Žǁ�ĚŽĞƐ��WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ǁŽƌŬ͍ 

· �ŽůůĞĐƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ƌƵŶŽī�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�;ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�
ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĞŬƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŵͿ͘� 

· ,ŽůĚƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƌƌŝŐĂƚŽƌƐ͕�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 

· /Ɛ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�
ŇŽŽĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͘� 

· �ĂŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƌĞůĞĂƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ůĞǀĞů�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘ 

· ,ĂƐ�Ă�ƐƉŝůůǁĂǇ�;Žƌ�ĚĂŵ�ǁĂůůͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�͚ƐƉŝůů͛�ĞǆĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵƌŶĞƩ�ZŝǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůĞǀĞů͘���� 

· �Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŇŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶĨĂůů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ŇŽǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ƐƉŝůůǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ͘��dŚĞ��ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƐƉŝůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ŝŶŇŽǁƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͘� 


