
WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�hƉĚĂƚĞ 

dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�^ƵŶǁĂƚĞƌ͛Ɛ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬƐ�
Ăƚ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͘� 

/Ɛ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ƐĂĨĞ͍ 

hŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŇŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϬ-ǇĞĂƌ�;ϭ͗ϮϬϬͿ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ŵĂǇ�
ĨĂŝů͘� 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�
ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŇŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�Ă�ϭ͗ϱϬ�ǇĞĂƌ�ĞǀĞŶƚ�ďĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͍ 

dŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ͛Ɛ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ďŽŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌ�
ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�;Z��Ϳ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŽƵƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƌŝƐŬƐ͕�
ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ŇŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂŵ�
ǁĂůů�ĐŽƵůĚ�ƐŚĞĂƌ͕�Žƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵĞ�ĂƉĂƌƚ͘� 

tŚĂƚ�ŚĂƐ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ĚŽŶĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�
ƐĞĂƐŽŶ͍ 

· ZĞůĞĂƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ϰϮ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂŵ͛Ɛ�ĨƵůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�� 

· hƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ��Ăŵ͛Ɛ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;��WͿ�
ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

· tŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�;>�D'Ϳ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ůŽĐĂů�
ŇŽŽĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

,Žǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͍ 

dŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ĚƵƌŝŶŐ�Ğǆ-
dƌŽƉŝĐĂů��ǇĐůŽŶĞ�KƐǁĂůĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ŇŽŽĚƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� 

^ƵŶǁĂƚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŚĂƐĞƐ͖�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ǁŽƌŬƐ͕�Ă�
dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞů�;dZWͿ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ͘�'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďŽŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƌŽůůĞƌ�ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�dZW�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͍ 

>ŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ǁĂůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�Ă�ϱŵ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽƐƚ-ǁĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ϮϬϮϬ͘�������������� 

<ĞĞƉŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ͗ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^D^�ƵƉĚĂƚĞƐ�Ăƚ��
ƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�^ƵŶǁĂƚĞƌ��ƉƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƵƐŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ŝƐ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĂŵ�ůĞǀĞůƐ͘ 
&ŽůůŽǁ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘� 
sŝƐŝƚ�ďŽŵ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƋůĚͬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 



&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ͗ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 
ϯϭϮϬ�ϬϮϳϬ�Žƌ�ǀŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΛƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�� 
ϭϯ�ϭϱ�ϴϵ�Žƌ�ǀŝĂ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐƵƉƉŽƌƚΛƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 

DĞĚŝĂ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�� 
ϯϭϮϬ�ϬϬϰϳ�Žƌ�ǀŝĂ�ŵĞĚŝĂΛƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ŵĂũŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

��ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚΖƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�
'ƌŽƵƉ�;�Z'Ϳ—ƐƵŶǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƉƌŽũĞĐƚƐͬƉĂƌĂĚŝƐĞ-ĚĂŵ-ĞƐƐĞŶƟĂů-
ǁŽƌŬƐͬ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͍ 

/Ĩ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϮϬϭϯ�ŽĐĐƵƌƐ͕�^ƵŶǁĂƚĞƌ�
ǁŝůů͗ 

· dƌŝŐŐĞƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�;>�D'Ϳ͘ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
^ƵŶǁĂƚĞƌ��ƉƉ͕�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�;&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌͿ͕�
ůŽĐĂů�ŵĞĚŝĂ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂůĞƌƚƐ͘�� 

tŝůů�Ă�ĚĂŵ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ͍ 

WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŇŽŽĚ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ĚĂŵ�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘�^ŚŽƵůĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŇŽŽĚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĐĐƵƌ�
ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƵŶĚĂďĞƌŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ĨĂŝůĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŇŽŽĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘�DĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;��WͿ͘�hƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ���W�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>�D'�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ͕�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬĞĞƉ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͍ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�WĂƌĂĚŝƐĞ�
�Ăŵ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�
^ƵŶǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�ŶŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ��ƵŶĚĂďĞƌŐ͕��ŚŝůĚĞƌƐ͕�tĂůůĂǀŝůůĞ�ĂŶĚ�
'ĂǇŶĚĂŚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�tĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŶǁĂƚĞƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ�ƉĂŐĞƐ͘ 

��WĂƌĂĚŝƐĞ��Ăŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƌŽƵƉ�
ďĞŐĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�DĂũŽƌ�
'ĞŶĞƌĂů�ZŝĐŚĂƌĚ�tŝůƐŽŶ�;ZĞƚĚͿ�ĂƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŚĂŝƌ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

DĞĞƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ� 

DĂũŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�
ZŝĐŚĂƌĚ�;�ŝĐŬͿ�tŝůƐŽŶ�
ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�
ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽĂƌĚ�
ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϭ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϯϵ�
ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZĞŐƵůĂƌ��ƌŵǇ͘ 

Z�W>��� 


